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Inleiding

De Horde is er! Graag nemen we je in dit jaarverslag
mee langs alles wat er sinds de start van De Horde
met hulp en energie van velen is bereikt.

Begin 2023 leek het er nog op dat een einde zou komen aan bijna veer-
tig jaar jeugdtheater in het Badhuis. Mede dankzij de tomeloze inzet van
het stichtingsbestuur, dat steun organiseerde voor een doorstart onder
een nieuw naam en hiervoor de benodigde financiéle middelen vrij wist
te maken door verkoop van het Badhuis en toezeggingen van gemeen-
te en fondsen. Ook zorgden zij voor een waardige afsluiting van het tijd-
perk-Kwatta in de vorm van de publicatie Twintig jaar Kwatta veel kunst
en vliegwerk en de succesvolle reprise van Mismuis in de meivakantie.
Dit alles legde de basis waarmee Ramses Graus en Froukje van Dooren
aan de slag konden om De
Horde vorm te geven. In de
zomer van 2023 hamen zij
hun intrek in het Badhuis.
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Activiteiten

Voorstelling: Biografie van een vlieg

Om het publiek zo snel mogelijk te laten kennismaken met De Hor-
de produceerden we in 2023 een kleine eigen voorstelling die in de
kerstvakantie in premiére ging. Biografie van een vlieg is de theaterbe-
werking van het gelijknamige boekje van Jaap Robben, geschreven in
opdracht van de Wintertuin. Het beschrijft het leven van een vlieg, de
23 dagen van geboorte tot dood, en zijn vriendschap met een buizerd.

Jong en oud. Onervaren en ervaren. Samen op een lantaarnpaal. Een
prachtige voorstelling waarin ons motto ‘wees jezelf, ontdek een ander’
uitdrukking kreeg. Een verhaal over ontdekken, vriendschap en vergan-
kelijkheid. Deze voorstelling werd gemaakt en gespeeld door Rosita
Seegers en de eindregie was in handen van Ramses Graus. Techniek
werd gedaan door Bram van der Snel. Voor het lichtontwerp werkten
we met Bogi Bakker. Zowel Seegers als Bakker zijn jonge makers, recent
afgestudeerd aan respectievelijk Toneelschool Utrecht en Toneelschool
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Op 20 november vond de eerste Badhuissessie plaats. Veertien
jeugdtheatermakers - actief als onder meer acteur, danser, regisseur,
educator, ontwerper, tekstschrijver of technicus - wisselden ervarin-
gen en ideeén uit rondom het thema ‘tijd’. We spraken over het belang
van een langzamere tijdsbeleving in het theater als tegenwicht voor de
snelheid van socials en alles wat via schermen tot kinderen en volwas-
senen komt. Hoelang kan een jeugdvoorstelling duren? Hoe win je de
concentratie en aandacht van een jong publiek? Klopt het dat kinderen
van nu hun aandacht minder lang bij een voorstelling kunnen houden?



Is er voor jeugdtheater een rol weggelegd in het oprekken van de gren-
zen, kinderen te verleiden de tijd te vergeten?

Het concept van de Badhuissessie werd zeer enthousiast ontvangen
door alle deelnemers. Zij vonden het heel prettig om eens informeel
met collega’s uit te zoomen en samen stil te staan bij de bijzonderhe-
den van hun vak.

Educatie

Als eerste stap richting het onder de aandacht brengen van De Hor-
de-voorstelling bij scholen in primair en voortgezet onderwijs is con-
tact gelegd met Cultuur Oost en Cultuur en School Nijmegen (CESN).
Beide organisaties nemen de voorstellingen TENT en Kreukvrij op in
hun scholenaanbod voor het seizoen 2024/2025.

Netwerk, samenwerking en plaats in de stad

Dit jaar stond in het teken van kennismaking in de stad en regio en

met collega-(jeugd)theatermakers door heel het land. We bezochten
een groot aantal netwerk-bijeenkomsten en voerden vele individuele
gesprekken om collega’s te ontmoeten en de plannen van De Horde te
presenteren. Al met al legden we zo een basis voor samenwerkingen in
de nabije en verdere toekomst. In 2024 zullen de eerste plannen met
De Bastei, het MuZIEum, Theater Sonnevanck/Phion/Rotterdam Philhar-
monisch orkest, LAB Oost (zie kader) en middelbare scholen en sociale
partners voor De jonge Horde (zie kader) verder vorm krijgen of zelfs

al uitgevoerd worden.

LAB Oost

LAB Oost is een ontwikkelplek
voor jeugdpodiumkunsten

in Arnhem en Nijmegen. Met
onze partners Theater a/d

Rijn en Stadsschouwburg
Nijmegen en Concertgebouw
De Vereeniging willen we
experiment en vernieuwing
aanjagen in de podiumkunsten
voor jong publiek. Dat doen
we door opkomende makers
uit te dagen relevante verhalen
en nieuwe vormen te onder-
zoeken en ontwikkelen voor
een jong publiek van nu. We
bieden expertise en begelei-
ding op artistiek en organisa-
torisch gebied, en creéren een
context waarin uitwisseling en
feedback met jong publiek en
vakgenoten centraal staan.

De jonge Horde

Binnen De jonge Horde willen
we de komende twee jaar
samenwerken met jongeren
tussen de 14 en 18 jaar die niet
regelmatig met podiumkun-
sten in aanraking komen. Per
definitie heeft de jeugd de
toekomst, maar ze mist wat
ons betreft zeggenschap over
hoe die toekomst vandaag de
dag al wordt bepaald. De jonge
Horde wil daar verandering in
brengen. Deelnemers krijgen
toegang tot ons podium en
worden als co-creator verant-
woordelijk voor de totstandko-
ming van een programmareeks
met als overkoepelend thema
‘De toekomst’.




Ons voornemen om van het Badhuis een levendige plek te maken waar
mensen uit de buurt en stad zich thuisvoelen, kreeg in de laatste maan-
den van 2023 voor het eerst gestalte. Het is hartverwarmend en soms
zelfs overweldigend met hoeveel enthousiasme mensen ons vanaf dag
één wisten te vinden. Dit leidde onder meer tot de eerste zeer betrok-
ken vrijwilligers en de eerste verhuuractiviteiten voor o.m. scholen,
theatermakers en lokale verenigingen en clubs. Dat ons theater voor
velen centraal ligt, bleek wel tijdens de verkiezingen in november, toen
in stembureau Badhuis de meeste stemmen van heel Nijmegen werden
uitgebracht. Voor onze buren en belangstellenden van het eerste uur
tot slot organiseerden we in aanloop naar Biografie van een vlieg een
open repetitie. Een prettige manier om informeel kennis te maken die
we voor komende producties zeker zullen herhalen.

Het beeldmerk (logo) symboliseert de vlag van De
Horde. Want waar de vlag hangt, is waar De Horde is.

Marketing en verkoop

Het formuleren van onze identiteit, missie en visie had in 2023 priori-
teit. Nadat we daarvoor een stevig fundament legden met het Nijmeeg-
se bureau AsYouWere, ontwikkelden zij ook onze huisstijl. Die werd
met vereende krachten zowel fysiek als online zichtbaar gemaakt in
gevelbekleding, een onepager-website en pagina’s op alle socials. Voor
de lancering van De Horde kregen we hulp van marketingspecialist Elise
Jacobs en onze start werd door diverse media opgepikt. Als onderdeel
van het meerjarenbeleidsplan werd door Heidi Vandamme een lange
termijn marcom-strategie opgezet en uitgewerkt. In Belinda Limani
vonden we een ervaren marketeer die niet alleen de succesvolle cam-
pagne voor Biografie van een vlieg verzorgde, maar ook alle algemene
communicatie via socials en nieuwsbrieven voor haar rekening neemt.
Tot slot startten we, met acteur Maurits van den Berg, met de verkoop
van de voorstelling TENT (6+), die in de winter van 2025 op tour zal
gaan en inmiddels al vijftien keer is geboekt.
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RAMSES GRAUS, ARTISTIEK DIRECTEUR DE HORDE
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Bedrijfsvoering

De eerste maanden van De Horde waren in alle opzichten een bijzonde-
re tijd. Het is een voorrecht om op zo’n prachtige plek te mogen landen
en iets nieuws op te bouwen. Met hulp van vrijwilligers die zich spon-
taan aanmeldden zijn we al snel aan de slag gegaan om ons Het Badhuis
eigen te maken. Zonder de geschiedenis van het pand en haar voorma-
lige bewoners uit het oog te verliezen, zijn we gestart met opruimen,
poetsen, inventariseren, inrichten en het uitzoeken van alle materialen.
Van rekwisieten tot kantoorartikelen, van technische inventaris tot edu-
catief materiaal: er was en is veel in huis. Veel kunnen wij nog gebruiken
of hergebruiken en waar dat niet het geval is, geven we de materialen
elders een tweede leven. Daarnaast heeft de foyer, voordat we onze
eerste gasten ontvingen, een make-over gekregen die goed past bij de
stijl van De Horde.

De Horde startte met een tweekoppig bestuur en een artistiek en
zakelijk directeur. In de loop van het najaar van 2023 breidde dit zich uit
tot een team van vrijwilligers, twee nieuwe bestuursleden, diverse freel-
ancers voor PR en marketing, theatermakers, technici en een stagiair
voor Biografie van een vlieg, ondersteuning voor de financiéle- en per-
soneelsadministratie en adviseurs die ons belangeloos ondersteunden
en bevroegen bij het maken en schrijven van ons meerjarenbeleidsplan
2025-2028.
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De Horde treedt zowel letterlijk als figuurlijk in de voetsporen van
Teneeter en Kwatta. Sinds 1976 is het een en dezelfde stichting die

zich onder verschillende namen beijverde voor jeugdpodiumkunsten

in Nijmegen. In november 2023 werd de derde naamswijziging van de
stichting bij de notaris bekrachtigd. Voordien werden de laatste financi-
ele Kwatta-zaken afgewikkeld en verantwoord. Behalve de naam van de
stichting werden ook haar statuten gewijzigd zodat ze meer recht doen
aan de uitgangspunten van de diverse codes die in de culturele sector
zijn afgesproken. De werkwijze en taakverdeling van bestuur en directie
werden vastgelegd in een bestuurs- en directiereglement. Om richting
te geven aan de manier waarop alle betrokkenen bij De Horde met
elkaar omgaan werd een handzame gedragscode opgesteld, en voor de
omgang met ongewenst gedrag is een protocol vastgelegd.

De toekomst van De Horde staat of valt met een gezonde finan-
cieringsmix, bestaande uit o.m. inkomsten uit kaart- en voorstellings-
verkoop, verhuur van het Badhuis, sponsoring, incidentele (private
en publieke) projectsubsidies en meerjarige ondersteuning vanuit
gemeente, provincie en rijk. Op alle onderdelen van deze mix werden in
2023 de eerste stappen gezet. Met het oog op de aanvraagronde voor
de nieuwe cultuurnota-periode werkten we in het najaar van 2023 aan
een meerjarenplan 2025-2028, waarin we onze missie en visie formu-
leerden en van daaruit voorstellingen en andere activiteiten bedachten.
De plannen werden begin 2024 ingediend bij Fonds Podiumkunsten,
Raad voor Cultuur en Gemeente Nijmegen, uitslag volgt in juli 2024.
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